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PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestar los servicios personales para apoyar la gestion que se adelanta en
la atencidén de la poblacién Victima — Vulnerable, asi como, brindar apoyo
logistico y participar en las diferentes jornadas de servicio, ferias y
microferias de empleo y eventos convocados por el SNARIV

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo técnico o técnico laboral o técnico profesional en Ciencias
Administrativas, Econdmicas o afines, Sociales e Ingenierias y afines. En
todo caso se tendrd en cuenta las equivalencias contempladas en la tabla
de honorarios expedida por el SENA vigente para la época de
contratacion.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

6 meses de experiencia

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total de los dos contratos la suma de cincuenta y cuatro
millones ochocientos setenta y ocho mil pesos ($54.878.000). Se fija
como valor de cada contrato la suma de VEINTISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y NUVE MIL PESOS M. CTE. ($27.439.000,00).

Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:
1.) Un primer pago correspondiente a la proporcién del mes de
enero por valor de UN MILLON CIENTO NOVENTA Y TRES MIL

PESOS M.CTE. (51.193.000)
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2.) Once pagos iguales por los meses de febrero a diciembre por
valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
PESOS M. CTE. ($2.386.000).

PLAZO: Once meses y quince dias (11,5) sin exceder el 31 de diciembre de 2026

LUGAR DE EJECUCION: Yopal — Casanare.

La supervisién de los contratos estara a cargo de la coordinadora de la

SUPERVISOR: o i )
Agencia Publica de Empleo o quien designe la ordenadora del gasto.

ORDENADOR DEL GASTO: |Johana Astrid Medina Pefia- Directora SENA Regional Casanare.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la, Direccidon Regional Casanare del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA es una entidad adscrita al Ministerio de Trabajo,
cuya misién de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcién que
le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formaciéon profesional integral para la incorporacién vy el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdémico y tecnoldgico del pais.

Mediante la expedicion del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA” se establecid que para el desarrollo de sus funciones, el SENA
tendria una Direccion de Empleo y Trabajo. El articulo 14 de la precitada norma asignd las
funciones a desarrollar por dicha direccion, las cuales deberdn cumplirse a satisfaccion.

Por lo anterior, la Direccidon de Empleo y Trabajo como el area responsable del cumplimiento de las
metas y objetivos de los programas de la Agencia Publica de Empleo, expidié la circular 3-2025-
000282 del 11 de diciembre de 2025 con los lineamientos para la operacion de los proyectos y
programas de la Agencia Publica de Empleo, metas para la vigencia 2026 y establecié los perfiles
para la contratacion.
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PRINCIPALES RETOS APE 2026

e Aplicar pruebas de personalidad e intereses en el aplicativo de intermediacién laboral (APE).

e Fortalecer el relacionamiento con empresas para lograr 304.477 colocaciones y mejorar la
tasa de vinculacidn de egresados certificados en 6 meses.

e Orientacién ocupacional al 100% de egresados certificados en 6 meses que no estén
vinculados laboralmente.

e Registro en la APE del 100% de aprendices proximos a certificarse mediante la ruta de
atencién.

e Impulsar la inclusidn de poblaciones vulnerables en la intermediacion laboral, con 111.923
colocaciones.

e Realizar 309 ferias y jornadas de empleo (mujeres, victimas, jovenes, afrocolombianidad,
egresados y una feria nacional).

e Fomentar unidades productivas conformadas por poblacidn victima.

e Apoyar a 1.800 emprendedores en 3 ruedas de negocio enfocadas en economia popular.

e Priorizar atencion a personas vinculadas a compromisos institucionales (autos, sentencias,
planes integrales y de salvaguarda).

e Incrementar formacidn para poblacidon vulnerable con 2.263.000 cupos en Centros de
Formacion Profesional.

e Incorporar enfoques diferenciales y de género en procesos de atencion y orientacion por
parte de orientadores regionales.

METAS E INDICADORES
Para el 2026, la Agencia Publica de Empleo del SENA se propone alcanzar los siguientes indicadores,
con seguimiento semanal a través del boletin APE al dia y mensual en los relacionados con poblacidn
victima:
e Personasinscritas: 1.131.941
e Personas orientadas: 1.418.174
o Mujeres orientadas: 756.197
o Personas con discapacidad orientadas: 9.866
o Jbvenes orientados: 569.923
o Victimas de la violencia orientadas: 322.189
o Adolescentes en conflicto con la Ley Penal orientados: 1.765
e Nuevas empresas registradas: 30.387
e Vacantes gestionadas: 910.820
e Total colocaciones: 550.317

o o Colocaciones de egresados SENA: 304.477
o o Colocaciones no SENA: 245.840
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o Colocaciones en empleo cultural: 3.386

o Colocaciones de mujeres: 217.099

o Colocaciones de personas con discapacidad: 2.113
o Colocaciones de jovenes: 211.116

o o Colocaciones de victimas de la violencia: 67.882

O O O O

e Encuentros empresariales: 82

e Ferias y microferias de empleo: 309

e Tasa de colocacién: 63% para todas las regionales
e Planes de negocio formulados (desplazados): 3.189
e Unidades productivas creadas (desplazados): 1.754
e Personas orientadas (desplazados): 322.189

Para el 2026, la Agencia Publica de Empleo del SENA, en articulacién con las Direcciones de
Planeacion y de Formacién Profesional, establece las siguientes metas para la atencion de
poblaciones vulnerables:

e Desplazados por la violencia: 647.804 cupos

e Personas con discapacidad: 42.136 cupos

e Indigenas: 53.415 cupos

e |INPEC: 21.493 cupos

e Jovenes vulnerables: 857.835 cupos

e Adolescentes en conflicto con la Ley Penal: 3.753 cupos

e Mujeres cabeza de hogar: 342.400 cupos

e Poblacion negra: 18.745 cupos

e Afrocolombianos: 55.872 cupos

e Raizales: 3.001 cupos

e Palenqueros: 1.600 cupos

e Reintegrados (ARN): 2.724 cupos

e Personas de tercera edad: 38.832 cupos

e Adolescentes trabajadores: 117.703 cupos

e Pueblo RROM: 68 cupos

e Hechos victimizantes: 55.619 cupos

e Total poblaciones vulnerables: 2.263.000

e Cupos Aprendices: 1.811.000
En los anexos 1y 2 de la circular 3-2025-000282 del 11/12/2025 se establecieron las siguientes
metas e indicadores para la Regional Casanare:
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Descripcion Meta
Inscritos 7.520
Vacantes 17000
Egresados Colocados 1.708
Colocados No Sena 1.097
Total Colocados 2.805
Colocaciones Empleo Cultural 4
Orientados desempleados 5.016
Orientados desplazados 1.639
total orientados 6.655
Tasa de Colocacién 63%
Nuevas Empresas Registradas 74
PcD orientados 75
Pcd colocados 21
Mujeres orientadas 4.482
Mujeres colocadas 1.407
Jévenes orientados 2.595
Jévenes colocados 1.380
Inscritos Campesena 478
Mujeres rurales inscritas Campesena 217
Vacantes Campesena 15
Colocaciones Campesena 9
Orientados Campesena desplazados 72
Orientados Campesena 296
Mujeres orientadas Campesena 131
Nuevas empresas registradas Campesena 10
Encuentros Empresariales a realizar con empresas del Sector Rural 1
Jornadas de atencion y divulgacién DETE a la Plaza
Meta jornadas de atencion con las oficinas mdviles y participar en
eventos realizados por los entes gubernamentales que 1
congreguen poblacidon campesina (ferias y festividades, dia del
campesino, etc) .

Para el 2026, se tiene las siguientes metas para la atencién de las poblaciones vulnerables:

Indicador Meta 2026
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. . Cupos: 3.711
Desplazados por la violencia
Lo Cupos: 592
Hechos victimizantes
Otras poblaciones vulnerables Cupos: 2.434
Personas en condicién de discapacidad Cupos: 298
Indigenas Cupos: 50
INPEC Cupos: 100
Jovenes vulnerables Cupos: 980
Adolescente en conflicto con la Ley Penal
Cupos: 15
Mujer cabeza de hogar Cupos: 700
Afrocolombiano Cupos: 110
Reintegrados (Personas objeto de la atencién de laARN) Cupos: 15
Tercera Edad Cupos: 56
Adolescente Trabajador Cupos: 110
Planes de negocio formulados (desplazados) 84
Unidades productivas creadas (desplazados) 46

Asi mismo, la circular 3-2025-000282 definié las iniciativas estratégicas para la vigencia 2026, de
las cuales se relacionan las siguientes:

ORIENTACION OCUPACIONAL

La orientacién ocupacional, de acuerdo con la resoluciéon 3229 de 2022, son acciones dirigidas a
oferentes o buscadores de empleo y potenciales empleadores, encaminadas a proporcionar
competencias laborales e identificar necesidades del mercado laboral.

INTERMEDIACION LABORAL
Identificacion entre los oferentes o buscadores registrados que cumplan con el perfil requerido en

6
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la vacante a través del sistema de informacion de la Agencia Publica de Empleo, que permite poner
a disposicion del potencial empleador las hojas de vida de los oferentes preseleccionados por el
sistema y que cumplen con lo requerido en la vacante.

INTERMEDIACION LABORAL EGRESADOS SENA

Estas estrategias se disefian y ejecutan con el fin de fortalecer la gestion y colocacién de los
egresados SENA y registrar en la APE el 100% de la base de aprendices préximos a certificarse a
través de la ruta de atencién para aprendices y egresados.

ESTRATEGIA CAMPESENA

El objetivo es implementar acciones desde la Agencia Publica de Empleo SENA para participar en la
estrategia institucional CampeSENA con participacién de orientacion ocupacional e intermediacion
laboral, mediante las siguientes metas:

47.706 inscritos, 4.191 vacantes, 2.793 colocaciones, 1.007 colocaciones para mujeres, 51.337
orientados, 26.292 mujeres orientadas, 738 empresas registradas, 26 encuentros empresariales,
135 Jornadas de atencién y divulgacidn CampeSENA a la Plaza, 80 Jornadas de oficina moévil o
participacion en eventos realizados por entidades externas (este indicador se cumple con cualquiera
de las dos actividades dado que no todas las regionales tienen oficina movil).

Con el fin de dar cumplimiento a las metas propuestas se establecen las siguientes acciones a
adelantar en el marco de los reportes de eventos para CampeSENA:
1) Encuentros Empresariales a realizar con empresas del Sector CampeSENA.
2) Jornadas de atencion y divulgacion CampeSENA a la Plaza.
3) Jornadas de atencidn con las oficinas moéviles o participar en eventos realizados por los
entes gubernamentales que congreguen poblacidon campesina (ferias y festividades, dia del
campesino, etc).

HIDROCARBUROS

Teniendo en cuenta que el Decreto 1668 de 2016 establece medidas especiales para la gestion de
solicitudes de proyectos de exploracion y produccién de hidrocarburos. Asi mismo la Resolucion
000145 de 2017 se establecieron los lineamientos que deben cumplir los prestadores del Servicio
Publico de Empleo para adelantar el proceso de priorizacion de mano de obra local y la resolucion
0334 de 2021 que busca mitigar las barreras de la poblacién con dificil insercion laboral, a través
de la priorizacidn en el proceso de remisidn previa solicitud del empleador.

Por lo anterior la prestacion de los servicios de gestion y colocacion de empleo de las vacantes que
7
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se generan en los municipios que desarrollan proyectos de exploracion y produccion del sector
hidrocarburos, deben ser atendidos por las oficinas APE con el fin de dar cumplimiento normativo y
hacer procesos oportunosy agiles para buscadores y empleadores, paralo cual se realiza la siguiente
actividad:

Las 21 regionales que gestionan y desarrollan actividades para la prestacién de los servicios de
gestion y colocacidon de empleo con relacién a las vacantes para la exploracion y produccidn de
hidrocarburos deberan tomar el curso que ofrece la Unidad del SPE en relacion con las vacantes de
hidrocarburos y remitir correo de la evidencia a la Coordinacion Nacional.

ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES.

Poblaciones vulnerables: Poblaciones vulnerables: son sujetos de especial proteccién por parte del
Estado y estan constituidas por aquellas personas que, debido a su condicidn fisica, psicoldgica,
social, cultural, politica o econémica, merecen una accién positiva estatal para efectos de lograr una
igualdad real y efectiva. A continuacion, se relacionan las poblaciones vulnerables caracterizadas en
los aplicativos institucionales del SENA:

e Victimas de la Violencia (Incluye Desplazados por la Violencia)

e Desplazados por fendmenos naturales

e Poblacion con discapacidad

e Grupos Etnicos
o Indigenas
o NARP (Negros Afrocolombianos Raizales y Palenqueros)
o Pueblo Rrom

e Jbvenes Vulnerables

e Adolescente en conflicto con la Ley Penal

e Mujeres cabeza de familia

e Tercera Edad

e Adolescente trabajador

e Remitidos por el PAL

e Sobrevivientes Minas Antipersonales

e Personas en proceso de Reintegracién y Reincorporacion y otras poblaciones objeto de la

atencion de la ARN.

e Poblacion privada de la libertad

e Victimas de trata de personas

e LGBTIQ+
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e Migrantes y Retornados
e Jbvenes en Paz

La responsabilidad de coordinar y articular las estrategias y acciones para la atenciéon de la poblacion
vulnerable estd a cargo de los directores regionales, subdirectores de Centros de Formacion
Profesional Integral, Coordinadores Misionales, Coordinadores Regionales de la Agencia Publica de
Empleo APE y el Equipo de atencidn a victimas y vulnerables.

POBLACION VIiCTIMA DE LA VIOLENCIA

La Ley 2421 de 2024 reforma la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas) para fortalecer la atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado en Colombia. Amplia el concepto
de victima a todas las personas, dentro o fuera del pais, que hayan sufrido dafios en sus derechos
desde el 1 de enero de 1985 por infracciones al Derecho Internacional Humanitario, violaciones a
los Derechos Humanos o delitos contra el medio ambiente relacionados con el conflicto. Reconoce
también como victimas a los familiares, parejas del mismo sexo y nifios, niflas o adolescentes
reclutados ilicitamente. Ademas, incorpora un listado mas amplio de hechos victimizantes, entre
ellos: desplazamiento forzado, secuestro, homicidio, tortura, amenazas, masacres, despojo de
tierras, violencia sexual, desaparicion forzada, uso de minas antipersona, reclutamiento infantil,
confinamiento y actos terroristas, reforzando asi las garantias de reparacion, retorno y reubicacion
digna.

La Agencia Publica de Empleo (APE) del SENA debe contar con un equipo regional especializado en
la atencidn a la poblacion victima y vulnerable del conflicto armado, encargado de implementar la
Ruta de Atencidn a Victimas y cumplir con lo establecido en la Ley 1448 de 2011, la Ley 2421 de
2024 y demas normatividad vigente. Para el 2026, se continuard con esta ruta (Circular 3-2025-
000128), cuyo objetivo es articular mecanismos de atencidén diferencial, integral e incluyente que
faciliten el acceso de las victimas a los programas de formacién, orientacién ocupacional,
intermediacion laboral, certificacion de competencias y emprendimiento, fortaleciendo su
empleabilidad y reparacidon integral. Entre los objetivos especificos se destacan: caracterizar la
poblacién, flexibilizar la formacién segun sus necesidades, participar en espacios interinstitucionales
del SNARIV, promover la certificacién de competencias laborales con enfoque diferencial y fomentar
el emprendimiento y acceso a convocatorias del Fondo Emprender que impulsen su inclusion
productiva y la reduccién de brechas sociales.

En cumplimiento de la Sentencia T-025 de 2004 y del Auto 219 de 2011, el SENA viene destinando
recursos especificos a través de la Ficha Bpin MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS PARA LA
EMPLEABILIDAD DE LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENTO POR EL CONFLICTO ARMADO A

9

GTH-F-075 V09



SENA

N

NIVEL NACIONAL — Cdodigo 202300000000050, para el desarrollo de estrategias y acciones
encaminadas a brindar una atencién integral a esta poblacidn.

Por lo mencionado anteriormente, se hace necesario contar con el personal idéneo y suficiente que
facilite el acceso de los ciudadanos a los servicios institucionales y en especial a los ofrecidos por la
Agencia Publica de Empleo y contribuya al cumplimiento de los indicadores propuestos para la
presente vigencia.

El tiempo requerido para cubrir la necesidad es 11 meses 15 dias, sin exceder el 31 de diciembre
de 2026, plazo estrictamente indispensable para cubrir la necesidad expuesta.

La contratacion de personal contribuye al cumplimiento de los compromisos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 “Sembrando el cambio: Por la inclusidn,
la sostenibilidad y la seguridad humana” que se constituye en la ruta institucional para cumplir los
retos dirigidos a la creacién de valor publico con el fin de satisfacer las necesidades de los
ciudadanos, el cual se encuentra elaborado en alineacién estratégica con lo establecido en las
agendas internacionales en especial los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS, los compromisos
institucionales establecidos en el Plan Marco de Implementacidn, los documentos CONPES y Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida, el cual contiene las
apuestas del Gobierno Nacional para lograr la paz total y la justicia social.

llustracion 1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026

Seguridad Humana y Justicia Social

Expansion de capacidades: mds y mejores

oportunidades de la poblacién para lograr

sus proyectos de vida: [

* Educacidn, formacion y reconversion laboral
ccomo respuesta al cambio productivo

* Trabajo dignoy decente

* Sistema Nacional de cuidado

* Reconocimiento e impulso a la economia |
popular y comunitaria (EP) ‘

Transformacién del sector agropecuario
*+  Acceso a alimentos
Programa Hambre Cero

2
SENA

A

Convergencia regional

Fortalecimiento institucional como motor de
cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado- Ciudadania

Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA 2023- 2026

10
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Teniendo en cuenta los compromisos institucionales asignados y citados anteriormente y una vez
analizada la capacidad operativa a nivel regional, establecida mediante la Resolucién de grupos No.
000469 de 2025, se evidencia que el equipo de la APE se encuentra compuesto por cinco (5)
funcionarios vinculados asi: 2 profesionales GO2 que apoyan las actividades de emprendimiento, 1
profesional GO1 con funciones asignadas de Coordinacion del GIT, 1 técnico G02 y 1 Profesional
GO02, se colige que la capacidad de la planta de personal vinculada a este grupo, para atender las
necesidades, proyecciones, metas y acciones estratégicas para la vigencia 2026 no es suficiente,
para cubrir los ciclos de servicio, y atender la demanda de los productos a prestar por parte de la
Entidad. Por ello; se hace totalmente indispensable la contratacion de servicios personales de
caracter temporal con el fin de potencializar el equipo regional y de esta manera cumplir con las
metas propuestas para la vigencia 2026.

En consecuencia, se hace necesario ampliar la capacidad operativa institucional a nivel regional
para la prestacion de los servicios que permitan adelantar actividades relacionadas con la
orientacion ocupacional e intermediacion laboral segun los lineamientos institucionales
mencionados, desarrollar acciones de atencidn que contribuyan al cumplimiento de los indicadores
de producto y de gestion, garantizando la calidad y veracidad de la informacién registrada en el
aplicativo web de la Agencia Publica de Empleo, para lo cual, se requiere contratar los servicios
personales de cardcter temporal de dos técnicos de apoyo que cuenten con la experiencia,
idoneidad y capacidades especificas, para realizar las actividades que en el presente documento se
detallan.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Grupo Interno de Trabajo Agencia Publica de Empleo, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracién de dos contratos de prestacidn de servicios personales con personas naturales, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtn caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

11
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2. Obligaciones contractuales:

a. Apoyar la atenciéon de la poblacidn victima del conflicto armado, especialmente los
beneficiarios de Fallos de Restitucién de Tierras y Sentencias de Justicia y Paz.

b. Apoyar el proceso de verificacion de la caracterizacién de la poblacién victima
incluida en el Registro Unico de Victimas.

c. Apoyar en la organizacion del archivo documental fisico y virtual de la APE.

Brindar apoyo logistico en las jornadas de servicio, jornadas de socializacién de
oferta titulada, ferias, microferias, y demas estrategias de empleabilidad de la APE,

e. Apoyar en laimplementacidn de acciones y estrategias para el cumplimiento de los
indicadores en el marco de la ruta de atencidn a victimas.

f. Apoyar en la sistematizacion de la informacion de la gestiéon adelantada para
atender a la poblacion victima y vulnerable, incluyendo la actualizacidn de bases de
datos.

g. Presentar un plan de trabajo inicial para el desarrollo de las actividades, asi como
reportar el avance durante la ejecucidon del contrato.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con habilidades en:

Buenas relaciones interpersonales, con vocacion de servicio, trabajo en equipo y bajo presion, asi
como manejo de herramientas ofimaticas.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera en Yopal — Casanare.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:
El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
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conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones, la tabla de honorarios vigente y los anexos 3 y 4 de la circular 3-2025-000282 de
2025.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

Para realizar la contratacidn, la Regional Casanare cuenta con el certificado de disponibilidad No.
726 expedido el 8 de enero de 2026.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:
El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estard a cargo del(a) coordinador(a) de la Agencia Publica de Empleo o
quien designe la ordenadora del gasto.

13
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En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
gasto, Johana Astrid Medina Pefia Directora Regional/ Subdirectora de Centro, designara uno nuevo,
para lo cual no se requerird de modificacidon contractual y la nueva designaciéon se debera realizar
en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a) AURA
CRISTINA NEGRETE SAENZ, se procede al analisis y verificacién de los documentos y en consecuencia
se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo FORMACION ACADEMICA
establecido en los estudios previos: CUMPLE NO CUMPLE

Técnico Laboral por Competencias en Archivo y Gestidn
documental — Corporacién Educacién de Sistemas de
Cérdoba, 05 diciembre de 2014 X

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA RELACIONADA

ENTIDAD Fecha de Fechade |\ ces | Dias S| NO
Ingreso Retiro
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(DD/MM/AA | (DD/MM/AA
AA) AA)
Sena Regional Casanare | 18/01/2025 |31/12/2025 11 10 X
Sena Regional Casanare | 18/01/2024 |31/12/2024 11 13 X
Sena Regional Casanare | 23/02/2023 | 31/12/2023 10 8 X
Sena Regional Casanare | 25/01/2022 |31/12/2022 11 6 X
Sena Regional Casanare | 19/01/2018 |31/12/2018 11 12 X
Sena Regional Casanare | 27/01/2017 | 29/12/2017 11 03 X
Juzgado Promiscuo de |24/02/2014 |30/07/2015 5 7
Familia Lorica Cérdoba
N
CUMPLE CUMOPLE
TOTAL, 70 59 X
EXPERIENCIA

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora Rosa Gutiérrez
Ravelo, se procede al andlisis y verificacidon de los documentos y en consecuencia se certifica lo

siguiente:

IDONEIDAD

Administrador de Empresas- Universidad Nacional

FORMACION ACADEMICA

Abierta y a Distancia, 18/12/2009. CUMPLE NO CUMPLE
X
EXPERIENCIA EXPERIENCIA
Fecha de Ingreso | Fecha de Retiro ,
ENTIDAD (DD/MM/AiAA) (DD/MM/AAA) | Meses | Dias si NO
Sena Regional 21/01/2025 31/12/2024 11 10 X
Casanare
Sena Regional 18/01/2024 31/12/2024 10 13 X
Casanare
Sena Regional 20/02/2023 31/12/2023 10 11 X
Casanare
Sena Regional 20/01/2022 31/12/2022 11 11 X
Casanare
Sena Regional 08/02/2021 31/12/2021 10 27 X
Casanare
Sena Regional 05/02/2020 31/12/2020 10 26 X
Casanare
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Sena Regional 04/02/2019 31/12/2019 10 27 X
Casanare

Sena Regional 19/01/2018 31/12/2018 11 12 X
Casanare

CUMPLE NO
CUMPLE

TOTAL EXPERIENCIA RELACIONADA 83 137 X

13.2  Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeno de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién vy
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
contratoy Modalidad
forma de de seleccion

pago

No. y aiio | Contratista Objeto del contrato Plazo
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Prestar los servicios personales para
apoyar las acciones y estrategias en el

frente a la Ley de Victimas vy

Restitucién de Tierras.

25.690.700
CO1.PC ROSA marco de los servicios institucionales 2 »
CNTR.57 GUTIERREZ tend | blacién Victi 11 meses, pago en Contratacid
ara atender a la poblacién Victima
57087 P P ) Y| 13dias | mensualidad | n directa
De 2024 | RAVELO |Vulnerabley de los compromisos de la o
Entidad frente a la Ley de Victimas y
Restitucién de Tierras.
Prestar los servicios personales para
apoyar las acciones y estrategias en el
co1.PCC poy >V estrategia $24.267.600
NTR.5896 | XIOMARA | marco de los servicios institucionales .
L 10 meses, pago en Contratacio
164 de ANDREA | para atender a la poblacién Victima y ) i i
2024 . 24 dias | mensualidad n directa
LUGO Vulnerable y de los compromisos de la os
Entidad frente a la Ley de Victimas y
Restitucién de Tierras.
Prestar los servicios personales como
CO1.PCCN apoyo a los procesos de atencion a la $21.776.947
TR.46433 ROSA poblacion Victima y Vulnerable en el | 10 meses, pago en »
e , . Contratacion
20 de GUTIERREZ | marco de los servicios institucionalesy | 11 dias | mensualidad Direct
irecta
2023 RAVELO |de los compromisos de la Entidad es
frente a la Ley de Victimas vy
Restitucién de Tierras.
Prestar los servicios personales como
CO1.PCCN apoyo a los procesos de atencion a la 521.776.947
HELLEN o pago en
TR.46435 poblacion Victima y Vulnerable en el | 10 meses, »
CAROLINE . , mensualidad |Contratacién
35 de marco de los servicios institucionalesy | 11 dias .
SIERRA . . es Directa
2023 de los compromisos de la Entidad
GARCIA

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar

el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la

prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera vélida la contratacion

resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la

tabla de honorarios vigente.
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Se expide en la ciudad de Yopal - Casanare, a los ocho (8) dias del mes de enero de 2026.

MEDINA PENA Firmado digitalmente

por MEDINA PENA

JOHANA JOHANA ASTRID
Fecha: 2026.01.13

ASTRID 18:48:09 -05'00' -
JOHANA ASTRID MEDINA PENA

Directora SENA Regional Casanare

Responsable: Ofelia Jiménez Pérez, Cargo: Coordinadora GIT Agencia Publica de Empleo Regional Casanare. ; )

Revisé: Diana Rocio Fernandez Diaz, Profesional GO2 Regional Casanare. (.- {J
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION / LITERAL H) DEL NUMERAL 4 DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 1150 DE 2007 & ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. DECRETO 1082 DE 2015

No.
Clase
Fuente
Etapa

Descripcion (Qué puede
pasar y, como puede ocurrir)

Tratamiento/Controles a ser

Consecuencia de la A
implementados

ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo
Categoria

éA quién se le asigna?

Monitoreo y revision

Fecha estimada en que

del contrato?

Fecha estimada en que

econémico
Persona responsable por

implementar el tratamiento

Impacto
después del °
tratamiento _5
'S
3 T
by L
2 ]
— b
b= 3 I
@ u—
3 Sl g
=l o=
o =]
s Sel
8lels|e
T E|®|®
al=(>|9

éCoémo se realiza el
monitoreo?

Periodicidad ¢Cudndo?

General
Interno
Planeacion / Contratacion
Legal y Operacional

Inobservancia de los
requisitos legales exigidos
para la celebracion del
contrato, o revision
incompleta y/o errénea de
los documentos que
soportan el proceso
precontractual.

Verificar el cumplimiento de los
requisitos legales y de idoneidad
suscripcion  del
contrato, mediante la Lista de
Verificacion ~ de
Documentos para Contratos de

contratos sin el lleno de los
requisitos legales, retraso en
la contratacion del servicio,
posible necesidad de repetir
actuaciones administrativas
y afectacion al cumplimiento
de las metas e indicadores

Riesgo extremo
SENA

la documentacion,
experiencia  del
conforme a la

Servicios,| 1| 4| 5
validacion

y  perfil

Desde la revision de los s
Con la suscripcion del

. . contrato, momento en
establecidos en la Lista

cumplimiento de todos
los requisitos legales y

Riesgo medio
4
o

Contratos de Prestacion
de Servicios, previo a la
suscripcion del contrato
(sin fecha estimada fija).

necesidad y Area Juridica de la Regional.

proceso contractual.

Coordinadores del area que presenta la

A través de la revision y
validacién de la informacion y

documentos cargados en la
plataforma SECOP I,
verificando que correspondan

con los soportes revisados y

aprobados en la etapa
precontractual, antes de la
publicacién y suscripcion del
contrato.

Durante la etapa
precontractual de cada
proceso de contratacion

Especifico
Interno
Contratacién
Operacional y Financiero

Demora en la expedicion del
registro presupuestal (R.P.)
como requisito previo para
la ejecuciéon del contrato,
ocasionada por retrasos en
los tramites internos o en la
coordinacién entre las areas
responsables del proceso
contractual y presupuestal.

Realizar seguimiento permanente
a los expedientes contractuales en
tramite de registro presupuestal,

Retraso en el inicio de la

afectacion al cumplimiento
del cronograma previsto y
posible reprogramacion de
las actividades planeadas.

SENA

Presupuesto para garantizar la =
oportuna expedicion del R.P. antes

Riesgo medio

el de

N

N

I
Riesgo bajo

ejecucion

la expedicion y

Desde la radicacion de . .
registro del respectivo

No

. suscripcion del acta de
drea de presupuesto.

Area de Contratacion y Presupuesto

Mediante la verificacién vy
control del estado de los
expedientes en tramite de
registro presupuestal, a través
de reportes internos y
comunicaciones  entre las

dependencias involucradas.

Durante la etapa
precontractual y hasta la
obtencién del registro

presupuestal requerido para
la ejecucion del contrato.

Regional Casanare -Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare Carrera 19 36-68 Barrio Aerocivil

PBX 6356017- 6356018

Oy om
@SENAComunica

www.sena.edu.co




SENA

posible incumplimiento Realizar seguimiento permanente a
o . . P Afectacion en la satisfaccion la ejecucion del contrato mediante ° . L
S | parcial o incorrecto del . L L 2 Mediante la revision de
S de la necesidad institucional la revision de entregables, visitas ©
2 o | objeto contractual o de las| . o ’ < e ’ =] Con la finalizacion del | informes de actividades
c ] incumplimiento de metas y Z | de verificacion control  de i} <
o| 8| c| 8| obligaciones pactadas, - 218 L ! © S Desde el inicio de la| plazo contractual y la| presentados por el | De manera mensual, durante
Sl |9l & i L cronogramas, pérdida de = | 5 | cumplimiento de cronogramas y o = . L. e s : L . -
=l = |G originado por deficiencias X - £ L L = [} ejecucion contractual y | verificacion del | contratista, visitas de | toda la ejecucion contractual y
eI >3 > ) L. L. confianza en la gestion 7| | 2| aplicacion de los procedimientosy | 2 | 3| 5| 5| No o L L e . L . L.
a| @ | 8| = |en laejecucion del servicio, . |9 R . ) = | & 5 la suscripcion del acta | cumplimiento total del | verificacion, comunicaciones | previo a la aprobacion de los
al €&l € X contractual y posible 0 | © | sanciones establecidos en la o 2 I . L . N .
wl g © | falta de compromiso del| . L, . x| e L X 2 S de inicio. objeto y obligaciones | internas y control | informes para tramite de pago.
3 & | contratista o ausencia de| PosAOn de sanciones o g | normatividad vigente (Ley 80 de = b establecidas documentado de los
w B iz < (] .
?g seauimiento oportuno bor aplicacion  de  cldusulas 1993, Ley 1474 de 2011 y Decreto =3 resultados de la supervision
o g P P excepcionales. 1082 de 2015) en caso de » P :
parte de la supervision. evidenciar incumplimiento
o .
& | Deficiente  calidad  del | Retrasos en el desarrollo de Fortalecer el seguimiento a las ] Mediante la revision de
= | servicio prestado, debido a| las actividades, reprocesos <z( actividades ejecutadas por el ° =} Con la finalizacion del| informes de actividades
S . I - . ” . X - 2 < A
3| o |5 & una ejecucién inadecuada | administrativos, afectacion z contratista mediante supervision s S Desde el inicio de la| plazo contractual y la| presentados por el | De manera mensual, durante
£ ¢ g f_ de las actividades | en la calidad del servicio 7 ] g permanente, revision de informes 2035 = No o ejecucion contractual y | verificacion del | contratista, visitas de | toda la ejecucion contractual y
9] o sl e ° A . P, I ) .
2| £ | §| = | contratadas o a la falta de | institucional, demoras en la = | < | % | mensuales y verificacion del =S 5 la suscripcion del acta | cumplimiento total del| verificacion, comunicaciones | previo a la aprobaciéon de los
al = || <€ o . . L - @ L . L X . .
w Y| o | control 'y  seguimiento | presentacion de informes y “é cumplimiento de las obligaciones g g de inicio. objeto y obligaciones | internas y control | informes para tramite de pago.
© | oportuno durante la| posibles reclamaciones por 8 | contractuales frente al objeto g establecidas. documentado de los
3 . s . s
8. ejecucion del contrato. parte de la Entidad. pactado. a resultados de la supervision.
Prestacion del servicio por
fuera del objeto contractual Verificar que toda instruccién o
o de las obligaciones Prestacion  irreaular  del requerimiento adicional al
2 | pactadas, debido a Ila servicio sin Ia gformalidad contratista  esté  debidamente S Mediante la revision de los
2 | ejecucién de actividades no . formalizada mediante documento ® ST informes de supervision,
© requerida or la e < ] Con la finalizacién del
> | autorizadas o no 9 - P . v o | & | contractual adicion o € - control de las actividades .
w o
9 c| @ R . afectacién al cumplimiento S| » P ; E=8 S Desde el inicio de la| plazo contractual y la De manera continua durante la
S| 2 || & | formalizadas mediante el X @ | == | modificacién). El supervisor debe 8 © . L. e . desarrolladas  frente  al . -
=l £|© . P del objeto  contractual, =S| 8 : ° [} ejecucion contractual y | verificacion del X ejecucion del contrato y en
1 @ | 3| =/ correspondiente tramite . o 5 © | abstenerse  de autorizar la| 1| 2| 3 No b=l L L objeto contractual .
[ [e] oo
ol 21 9|® posible desconocimiento del IR - L =l a = la suscripcion del acta| cumplimiento total del AN, cada informe mensual de
al = || € , ) ol 8 9 . .
i) contractual como ejecucion de actividades por fuera o 2 validacién de las
w o L e principio de planeaciéon vy Qe X . < -2 de inicio. objeto y obligaciones L supervision.
S | adiciones, modificaciones o | . . @ | 5§ | del objeto o de las obligaciones I X comunicaciones e
© riesgo de observaciones por o o establecidas. . . -
@ | nuevos contratos, lo que pactadas y asegurar que el =3 instrucciones emitidas
3 parte de los entes de . . . A . -
O | puede generar | ol contratista  actie  Unicamente durante la ejecucion.
incumplimientos normativos : conforme a lo establecido en el
o afectaciones en la gestion contrato.
administrativa.
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Uso inadecuado o o
divulgacién no autorizada . ) . . - . [ . s
o de 8 a informacion Posibles acciones judiciales o Divulgar y socializar al contratista o Mediante la supervisiéon de
Sl L disciplinarias, afectacion a la las politicas de seguridad de la S SR las actividades del
= institucional ~administrada confidencialidad < | informacién,  confidencialidad S Con 1a finalizacion del contratista revision  de
a por el contratista durante a reputacion institucionar g rotecciéon c,ie datos personales deﬂ B Desde el inicio de la contrato v la informes <,:ontrol de acceso | De forma permanente durante
— c . s e s
G| 2 || & | ejecucion del contrato, al ,p . y - ! % P L . p, ® . ” verificacién de la . SRR .p -
g| £E|°|% learl fi pérdida o filtracion de o | 8| SENA; incluir  cldusulas  de k=) b=} ejecucion contractual y a la informacion institucional | toda la ejecucién contractual y
| @ | 3| >|emplearla para ines | . " - 7/ ] . 112(3| | No c A entrega soportes - X
o = N - . informacion  sensible vy = | < | & | confidencialidad en los contratos; y =@ S la suscripcion del acta y seguimiento a las | hasta la entrega final de los
O | £ | &| | distintos al cumplimiento L 4 . - = I documentales e B .
o X .| vulneracién de la Ley 1581 £ | realizar seguimiento a las fuentes y [} de inicio. . L. . comunicaciones o | productos o informes.
o | del objeto contractual o sin .. S . . ) ° informacion manejada .
o e de 2012 sobre proteccién de O | medios de informacién que el = X documentos que involucren
@ | observar las politicas . . L 3 por el contratista. X
ol . i datos personales y demas contratista utilice durante la 2 manejo de datos o
O | internas de seguridad vy ; X - = . - .
. - normas aplicables. ejecucion contractual. 2 informacion sensible.
confidencialidad de la 2
informacién del SENA. v
Ocurrencia de eventos de Promover el cumplimiento de las I
" . wv
salud, accidentes laborales o . normas de seguridad y salud en el o . .
Retraso o  suspension X o I, =3 A través del seguimiento
enfermedades generales X - trabajo, verificando la afiliacion y 5 o .
° - temporal en la ejecucion del < o e periédico del cumplimiento
2 que afecten la capacidad del contrato, incumplimiento de = | pago oportuno de los aportes al o Con la finalizacion del de los aportes al sistema de
= = . : . . . i -
_| 8 s 2 | contratista para ejecutar las las activi;jades rosramadas 5 sistema de seguridad social r% Desde el inicio de la| plazo contractual y la seauridad social a Mensualmente, con la revision
© c|Q P o . P " . L. g <z . .
3| 2|8 -8 actividades contratadas, afectacion al Surr? Iimiento' 5 5| 8 integral; socializar las medidas de 1123 Rl No E ejecucion contractual y | verificacion del ve%ificacién ! de de los informes del contratista
= © . . o (.2 .z " © P ) o .
g o | §| g | pudiendo derivar en de metas instituciinales = | S| % | prevencién y autocuidado, e | @ S la suscripcion del acta | cumplimiento total del incapacidades médicas v la y la verificacién de los soportes
o | Y 8‘ incapacidades temporales, . . ¥ *E implementar  mecanismos  de g de inicio. objeto y obligaciones P ¥ de seguridad social.
g ) . posibles reclamaciones o S S - X supervision del desarrollo de
o discapacidad permanente o . Lo R O | sustitucion o  reprogramacion 5 establecidas. L
L acciones judiciales derivadas - 2 las actividades
fallecimiento, lo que . . temporal de actividades en caso de S
. L de la contingencia. . . . c contractuales.
impacta la continuidad del incapacidad debidamente g
servicio contratado. certificada. a
Ocurrencia de hechos
imprevistos, irresistibles o
o | ajenos a la voluntad de las . e
= L . Mediante la verificacion
S | partes —como desastres | Suspension o retraso en la Adoptar mecanismos de . .
® - X - ” R continua de las condiciones
=S | naturales, emergencias de | ejecuciéon del  contrato, < | prevencion y mitigacion; establecer © T
& - . X . = . R d Con la finalizacion del | que puedan afectar la
@ | salud publica, conflictos | incumplimiento de & | planes de contingencia, E= . L X -
— c | X - » N S © . .. | contrato, una vez| ejecucion contractual, el |Durante toda la ejecucion
© | 2 [:©| >|sociales, fallas en los| actividades  programadas, o | ' | comunicacion y coordinacién entre b= Desde la suscripcion R R .
| £|9| w . - L. L 5|8 : K=} , c superadas las | reporte inmediato de | contractual, especialmente en
c| @ | 3| N | servicios publicos o | afectacién al cumplimiento 5| o | % | las partes; y, en casode ocurrencia| 2 | 2 | 4 | = | Si S del contrato y durante | ", . X X ) X )
[ I~ I IO . . R Sls| = . | . L circunstancias de | cualquier situacion | los periodos de afectacion o
O | 4 | G| ® | situaciones andlogas— que | de metas institucionales y © | del evento, aplicar los > toda su ejecucion. X . L. X . e
510, . . . =] - < fuerza mayor o caso| imprevista y la evaluacién | contingencia identificada.
& | impidan o retrasen la| posibles reclamaciones por S | procedimientos legales y z R . -
ol L S R 3 i fortuito. conjunta de las medidas
Z | ejecucion  del  contrato, | perjuicios derivados de la contractuales para restablecer el “ .
© A . - - I . adoptadas para mitigar el
generando  perjuicios  al | interrupcidn del servicio. equilibrio econémico del contrato. N
3
g " impacto del evento.
contratista y afectando la
continuidad  del  servicio
contratado.
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Errores u omisiones en la
elaboraciéon de las actas o . . ° A través de la revision y
P Orientar al contratista sobre los 2 e
cuentas de cobro por parte | Retraso en el trdmite de requisitos formales contenidos © verificacion de los
° — | del contratista, ocasionados | pagos, incumplimiento de ol ex? idos para la re:entacién de ° S Desde el inicio de la Con la entresa documentos presentados Cada vez que el contratista
c o . ] = . " .
2l 2|9 S | por fallas en la digitacién, | los plazos  establecidos, % :‘é actis N i:formes F:'ealizar revision 3 ; ejecucion contractual y aceptacion deg Io: por el contratista antes de resente aqctas informes o
= [} ‘C P s . s " . . .z .
98| 8| 2| @|falta de revision o] afectacion en la ejecucién 5|5| 8 . ’ 1112 &]| No o durante el periodo de P ) | su radicacién, garantizando P i L
ol €l 8| o . & | € | previa de los documentos antes de & 5 - documentos finales sin cuentas de cobro para tramite
a| = | & | & desconocimiento de los| del contrato y en la ol o L o Q 2 presentacion de . que cumplan con los
w o - L - 21 O|su radicacion y acompafiar el © S observaciones. . R de pago.
requisitos exigidos por la | programacion presupuestal « P . 5 cuentas de cobro. requisitos establecidos por
. . proceso de correccion o ajuste I ; L
Entidad, lo que genera| de laEntidad. R . S la Entidad para el trdmite de
| cuando se identifiquen errores. A
devoluciones y demoras en pago.
su radicacion.
. L Verificar de manera constante el
Posible  terminacién o - . L L -
o L Suspension o interrupcion cumplimiento de las obligaciones
liquidacion anticipada del L o
- de las actividades contractuales; fortalecer la 2 . .
= | contrato, originada por el o . © Mediante el seguimiento
o | U contratadas, retraso en el o | ® | comunicacién entre el supervisor y = I I X .
9 | incumplimiento  de las limient d t 2l tratista: ti ReX S Desde el inicio de | Con la liquidaciéon del | periédico a la ejecucién
®| o |6 | >| obligaciones, érdida de cumplimiento € metas g|¢g|e contratista; 'y gestionar @ ° esde el iniclo de fa contrato, una vez se| contractual, revision de los
g €C|S|® g P institucionales, afectacion de = | £ | oportunamente las acciones ) K} ejecucion contractual y o X ' X Durante toda la ejecucion
10| | & | 2| 5| confianza, causas legales, ) . 5|52 L X . 1| 2|3]| | No © haya verificado el | informes del supervisor y
ol 28|28 la planeacién operativa y o | % | administrativas necesarias para H 5 durante todo su - e contractual.
O | £ |&]| Q| mutuo acuerdo o hechos ° a2 X o - = 3 cumplimiento de todas | verificacion del
s - Lo necesidad de adelantar .2 | £ | prevenir la terminacidon anticipada s desarrollo. . .
@ | sobrevinientes que impidan x| o o las obligaciones. cumplimiento de las
IS . L . nuevos procesos de O | o, en caso de ser inevitable, . -
la ejecucion del objeto ., . . . S obligaciones contractuales.
P contratacion para suplir el garantizar el cumplimiento de los a
contractual en los términos AV X L
servicio interrumpido. procedimientos legales y la
pactados. I,
adecuada liquidacion del contrato
Liquidacién del contrato de Llevar control de los contratos que Con la suscrincion del | Mediante Ia verificacion de
manera inoportuna por falta | Incumplimiento e as requieren liquidacion mediante esde el mes anterior o s
= K falta | | : & d ! liquid diant Desde el k acta de IlpuldaC|on los plazos de finalizacion
go de seguimiento a los plazos | normas contractuales ° reportes periddicos; establecer o al  vencimiento  del bilateral o q en su contrF;ctuaI revision  del
= o .5 | =.| establecidos o por demoras | vigentes, posibles E alertas de vencimiento de plazos; y g‘ contrato, al iniciar el defecto Icon la| balance ’ financiero Mensualmente, durante la
© S| 2 . . - . o
11 G| €| ® T | en la entrega o revision de | observaciones por parte de 5 = <zt realizar  seguimiento  conjunto 1111219 no <z( proceso de revision y ox ediclic')n del acto| sesuimiento ayl etapa de terminacién del
c o | T . . 0 N . . . -2
g £ | 5| 2| documentos, lo que puede | los entes de control y =1 &| & |entre el supervisor y el area de =19 ] del balance financiero y adﬁ'linistrativo de cufn limiento de as contrato y hasta la finalizacién
= o T s .z u P~ PR . . 2
5 g generar la pérdida de| afectacion en la gestion g presupuesto para asegurar que la o« cumplimiento de las liquidacion  unilateral activlijdades control de los del proceso de liquidacion.
& | competencia de la Entidad | administrativa liquidacion se efectie dentro de obligaciones dZntro de los términos | reportes yinternos de
para realizarla dentro del | presupuestal de la Entidad. los términos establecidos y se contractuales. legales coztratos or liguidar
término legal. libere el saldo correspondiente. gales. porfiq i
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